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The aim of the work is to analyze the purpose of the multi-criteria 

optimization, which is gaining much more popularity during the last decades. 

Thomas L. Saaty took part in the development of two methods to solve this type 

of problem, namely the Analytic Network Process and the Analytic Hierarchy 

Process. When choosing a methodology for building an ISMS, a CISO seeks to 

determine the best of the available alternatives. This task has been modeled 

using both of the abovementioned methods taking into account the presence of 

potential internal relationships between the described criteria. 

 

Метою багатокритеріальної задачі оптимізації є визначення найкращої 

альтернативи шляхом аналізу декількох критерій в процесі відбору 

єдиного рішення. При цьому, головну роль у процесі оптимізації грає 

особа, яка приймає рішення й бере на себе відповідальність, адже саме 

вона трактує цілі, інтереси та бажання, на основі яких й будується задача 

оптимальності. Тому процес вирішення таких задач пов'язаний з 

експертним оцінюванням критеріїв і взаємовідносин між ними. 

Запропонований Analytic Hierarchy Process (AHP) Томасом Сааті [1] 

засновується на декомпозиції проблеми вибору на більш прості складники 

і поступовому наданні пріоритетів компонентам використовуючи парні 

порівняння.  

Яскравим прикладом багатокритеріальної задачі оптимізації може 

слугувати вибір певної методики на основі якої будувати систему 

управління інформаційною безпекою (СУІБ) організації. При виборі 

методики побудови СУІБ адміністратор безпеки прагне визначити 

найкращу з наявних альтернатив, при тому, що складність полягає у 

неоднозначності вибору найкращого рішення [2, с. 17]. 

The Analytic Network Process (ANP) [3], тобто метод аналізу мереж, є 

узагальненням (AHP), аналітичного ієрархічного процесу, враховуючи 

залежність між елементами ієрархії. Тобто ANP доповнює концепцію AHP, 

але, використовуючи мережеву структуру, надає можливість моделювання 

наявних зв'язків та залежностей між елементами. Таким чином 

забезпечується вирішення проблеми неможливості опису задачі прийняття 

рішень ієрархічним шляхом через наявність взаємодії елементів сусідніх 

рівнів. 
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На рис. 1. зображена можлива декомпозиція проблеми вибору на 

основі AHP [2, с. 18] та ANP.  

 

 
Рисунок 1 – Декомпозиція проблеми вибору методами AHP та ANP 

 

Представлений приклад опису багатокритеріальної задачі вибору 

методики побудови СУІБ на рис. 1. ураховує наявність потенційних 

внутрішніх зв'язків між згенерованими критеріями. За допомогою таких 

звʼязків можна виділити більш сильну залежність одних критеріїв від 

інших.  

Таким чином відбулося розширення моделі AHP задачі вибору певної 

методики, на основі якої будувати СУІБ, шляхом моделювання складніших 

взаємозвʼязків та залежностей на базі мережевої структури. Завдяки такій 

трансформації, вимагається більш доскональний аналіз взаємозвʼязків та 

залежностей у розрізі задачі, що розглядається, а це позитивно впливає на 

результати оптимізації за рахунок збільшення даних для моделювання. 
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