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JOCJIIKEHHSA CYYACHUX METOAIB OLHIHKH
KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHOCTI IIANTPUEMCTBA

Y cydacHMX yMOBax Ha pPHHKY, BaXJIUBICTb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HIANPUEMCTBA CTajla OJHIEI 3 TOJOBHUX CKJIQJ0BHUX €KOHOMIUHOi cuctemu. [Iporec
OI[IHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HiAMPUEMCTBA MA€ BEJIMKE 3HAYCHHS, OCKUIbKU BIH
J0TIOMAara€ BUSIBUTH CHJIbHI Ta CJ1a0KlI CTOPOHM MIJIPHUEMCTBA, MOTEHIIIHI MOKIMBOCTI
1 3arpo3u. Llg oImiHKa € BaXXJIMBUM KPOKOM Yy pO3pOOIll CTpaTerii Ta IIaHyBaHHI
JISTBHOCTI MIANIPUEMCTBA HA OCHOB1 KOHKYPEHTHHX TI€peBar.

Jlns 3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA HEOOXIIHO MaTH
CUCTEMY OLIHKHM, sika O BpaxOByBaJla IHTEPECHM I1HBECTOPIB, CIIOKMBAyiB, 1 came
MIIIPUEMCTBO, a TAaKOXK JepxkaBu. Lls cuctema € BaXIMBOIO CKJIaIOBOIO OPTaHi3alliiHoO-
€KOHOMIYHOTO MeXaHI13My, 11(0) 3abe3neuye KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh
nignpuemctsa [1]. Cepen 3apyODKHHUX 1 BITUM3HSHUX YYEHMX BaroMHMil BHECOK Y
AcrtaxoBa B.I., Homummnit M.1., Iligny6na A.l., IToptep M., Poccixina O.€., CaBuyk
O.B., Cmit A., Jlukanp B. JI., Sukosuit I.B., JleBunpka A.O., PubHumepkuii /1. O.,
®enryp P. B., Aukosuit JI. B., Anbxacan A., Sukosuit O. I'., Camymnsak B. 0. Ta ixmi.
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He3Bakaroun Ha BaroMuii BHECOK ITUX BUCHHX, ICHYIOTh OKPEMi aClEeKTH MPUHLHUIIIB Ta
O3HAK  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ HIAMPUEMCTB, SIKI BUMAaraloTh MOJAJIBIINX
JOCTIIKEHB JJIs OUTBII TIIHO0KOTO pO3yMIHHS Ta aHAMI3y iX CyTHOCTI.

[TuTaHHs OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy0'€KTIB TOCTIOJAPIOBAHHS € OIHIEI0
3 HAWOUIBIN aKTyaJdbHUX IMpoOJIeM, MOB'SI3aHUX 3 iIXHIM BM)KMBAHHSIM 1 PO3BHUTKOM Ha
CydyacHOMY puHKY. JlocmikeHHsT BHMarae 3HaXO/DKEHHS ONTHUMAaJIbHOI CTpaTerii
YOpaBIiHHSA BUTpaTaMu, SKa CIPHUSATHME 3arajJbHOMY PO3BHUTKY MIJIPUEMCTBA Ta
MiBUIICHHIO HOT0 KOHKYPEHTOCHpPOMOXKHOCTi. lleil acmekT BU3HA4Yae piBEHb
e(eKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS Ta €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY opranizaiii. OmaHum i3
KJIFOUOBUX 1HCTPYMEHTIB, 5IKI BUKOPUCTOBYIOTh MPOBIAHI KOMITIaHIi IO BCbOMY CBITY JIJIs
YAOCKOHAJIEHHS CBO€1 AISUIBHOCTI, € MIABUIIEHHS MJIATOCIPOMOXKHOCTI IMIIPUEMCTBA,
ONTHMi3allisl BUTPAT Ta PO3LWIMPEHHS AaCOPTUMEHTY mpoxykuii. IIporucTosHHA
PUHKOBHMM BHUKJIMKaM Ta KOHKYpPEHTH1H OOpOoThOl BUMarae pereiabHOro BUOOPY METOMIB
OIIIHKYA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, MIMOOKOT0 aHalli3y BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPENOBUINA, MOKPAIICHHS CHCTEMU YMPABIiHHSA Ta CHUCTEMHU OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

Ha cporomnimHiii AeHP HE ICHY€ OJHO3HAYHUX IMMJAXOAIB 10 METOJI0JIOTIi
JOCIIKEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIANPHUEMCTBA Ta CKJIaay IOKA3HHKIB, SKI
BUKOPUCTOBYIOTbCSI B MEXKax BIJINOBIIHUX METOAIB JUIsl ii OLIHIOBaHHA. Tomy
aKTyaJIbHUM € TOJaJIbllle JTOCHIIKEHHS METOJIOJIOTIYHUX TIIXO0MIB JO0 OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, OCKUIBKH 1€ € BaXJIMBOK YaCTHHOIO HOTO
PO3BUTKY.

Meta 1mi€i cTaTTi MmoJjsArae y MPOBEACHHI aHaji3y ICHYIOUMX METOJIB OLIIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIAMPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHI KIIOUYOBUX TMOKA3HUKIB,
JOTPUMAHHS SKUX CIPUATAME SKICHOMY MPOBEACHHIO TaKOi OIIIHKA 1 OTPHUMAHHIO
HaJIWHUX pe3yJIbTaTIB.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA € CKJIAIHUM 3aBIaHHSIM, SIKE

BKJIFOYA€E 1HTEPIPETAIIIIO Ta OIIHKY IUPOKOTO CIEKTPY MOKA3HUKIB, 10 BIOOPaKAIOTh
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PI3HI aCMeKTH AISTBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 (OPMYIOTH HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
[2]. OuiHka piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA MA€ HACTYIIHI LILJIL:

— copMyBaTH yIpaBIiHCHKI 3aBIaHHS: BU3HAYCHHS IMIIXOJIB J0 BUPOOHHUIITBA,
TEXHOJIOT1l, MapKEeTUHTY, TPYAOBUX pecypciB, ¢iHAHCYBaHHA, 1H(OPMALIHHOTO Ta
OpraHi3aiiifHoro 3a0e3neyeHHs;

— MPUUAHATH YOPaBIIHCHKE PIICHHS MPO 3MEHIICHHS BUTPAT, (OKyCyBaHHS Ha
KOHKPETHOMY CETMEHTI pUHKY, YKJIQaHHS KOHTPAKTIB;

— po3poOUTH 3aXOAM PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX TIepeBar: BIPOBAKEHHS
IHHOBAIll{, HACTyNaJbHI 3aXOAW JUIsl 3aKPIIUIEHHS JOBIOCTPOKOBHUX IMEpEBar, 3aXHCHI
3aX0AM AJI 3ar00IraHHs KOHKYpEHI1i, po3po0Ka mporpamu JJis BUXO/ly Ha HOB1 PHHKH,
3aJTy4eHHS 1HBECTHIIIMH;

— aJanTyBaTh MIANPUEMCTBO JO PHUHKOBUX YMOB TOCHOJApIOBaHHS, IO
MPU3BOJUTH J0 MEPEMOrY B KOHKYPEHTH1 OOpOTHO1 3a KIIIEHTIB Ta PUHKHU 30YTY.

JlochipKeHHsT ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIJOPUEMCTBA B yMOBax
€KOHOMIYHOI CUTYyallii, sIKa CKJaJach B YKpaiHi, J03BOJISE PO3IIIAAATH 11 IK KOMIUIEKCHY
XapaKTePUCTHUKY MOTCHIIMHUX MOXJIMBOCTEH JJ1s 3a0€3MeUYeHHsI KOHKYPEHTHUX TepeBar
y MailOyTHbOMY. J[>KepernaMy KOHKYPEHTHHUX MepeBar € opraHizaliifHo-TeXHOJOT14HA Ta
COIlAJIbHO-EKOHOMIYHAa 0a3a MIANPUEMCTBA, a TaKOX 3/IaTHICTh aHaNI3yBaTH Ta
CBOEYACHO TPUMMATH 3aXO0Iu IWIOA0 3MIIHEHHS [HMX TnepeBar. Huspkuii piBeHb
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOIYKLIi MOYXE BUHUKHYTH Yepe3 HACTYIHiI gaktopH [1]:

— ¢13uyHUN Ta MOpaJIbHUN 3HOC OCHOBHMX 3aC001B 1 TEXHOJIOT1H;

— HU3BKI TEMITH HAyKOBO-TEXHIUYHOT'O MPOTPECY;

— BIJICYTHICTh MaTepialbHUX CTUMYJIB Ta MOTHBAIlli JJis MiJABUIIECHHS SIKOCTI
MPOJIYKIIii Ta PO3IMIUPEHHS 11 ACOPTUMEHTY;

— BIOPOBA/KEHHS MDKHApOJHUX CTaHAApPTIB, SKI HE BIANOBIAAIOTH OaraTboMm
I IITPUEMCTBAM;

— HEJOOIlIHKA 3HAYCHHS BUPOOHUKIB €KOJIOTTYHO YHCTOI MPOTYKIIii XapuayBaHHS.
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Jis Toro mo0 KOHKypyBaTh Ha Cy4aCHOMY pPHHKY, HEOOXITHO MOCTIHHO
BIOCKOHANOBAaTUCS. [OJOBHI HampsMy MiABUILNEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

MPOAYKIIIT BKIIOYAIOThH [2]:

BHKOPHUCTAHHA JOCATHCHb HAYKH Ta TEXHIKH B HpOHGCi IMPOCKTYBAHHSI;

— 3a0e3nedyeHHs HeoO0X1HOT OCHAIIICHOCT1 BUPOOHUIITBA,

YAOCKOHAJIEHHS CTaHIApPTIB Ta TEXHIYHUX YMOB, cepTUdikaris MpoayKIii;

— BIOPOBA/KEHHS CydacHMX (OpM Ta METOIB OpraHizamii Ta yHpaBiiHHA
BUPOOHUIITBOM;

— YJIOCKOHAQJIECHHS METOIB KOHTPOJIO Ta CAaMOKOHTPOJIIO Ha BCIX CTaaisxX
BUTOTOBJICHHS MTPOYKIIil;

— pO3LIMPEHHS MPSIMUX TOCHOJAPCHKUX 3pa3KiB  MDK BUPOOHUKAMH  Ta
CTIIO’KMBAaYaMH;

— BUKOPUCTAHHSI TMPOBIJHOTO BITYM3HSHOIO Ta 3apyOlKHOTO JOCBIY MIOAO
MIJBUILEHHS IKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOTYKIILi;

— 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMH NPOTHO3YBaHHS Ta IUIAHYBaHHS HEOOXIJHOTO PIBHSA
AKOCT1 BUPOOIB;

— BCTAHOBJICHHS IPUWHATHX I[1H HA TPOIYKIIIO /1711 BUPOOHUKIB Ta CIIOKUBAYIB;

— BUKOPUCTAHHS HaJIEXKHOT MOTHUBAIII1 TTpalll BCiX KaTEropiil mepcoHany.

OniHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA € BAXKIMBUM €TarloM y Mpouect
yOpaBiaiHHS HHUM. BoHa [103BOJISi€ BH3HAYUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA B TIEBHMM MOMEHT dYacy, a TaKOXX MpOaHali3yBaTH HOTO MO3UINIO B
MOPIBHSIHHI 3 KOHKypeHTaMmH. [le gomomarae BUSIBUTH «BY3bKi» MICIl Ta MOXJIUBOCTI
JUTS TIABUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh
HIANPUEMCTBA € KOMIUIEKCHMM ITOKa3HUKOM MOro KOHKYPEHTHHX MOJIMBOCTEH 1
3IaTHOCTI aJanTyBaTHCS 70 3MIH B MIHJIMBOMY 30BHIIIHROMY cepenoBuii. OriHka
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI BKJIIOYa€ B ceO€ aHai3 pi3HUX aCMEKTIB JIsITbHOCTI
ITIMPUEMCTBA, BiJl TEXHIYHUX aCIIEKTIB 0 OpraHi3alliiHuX Ta COIIaJIbHO-CKOHOMIYHUX.
3a A0MOMOTOI0 OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA MOKHA BUPIIIATH P

BAKJIMBUX 3aBJlaHb, BKIIOYAIOUYM BU3HAUCHHS i1 MOTOYHOTO PiBHS, aHAJI3 3MIH Y IbOMY
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PiBHI TIPOTATOM TIEBHOTO IEPIOAY, Ta BHUSABICHHS MOMJIUBOCTCH LIS TiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OHAK, CJIi/I BII3HAYUTH, 1110 HE ICHY€E €IMHOTO MIAXOAY 10
METOMOJIOTIi  JOCHIPKCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIANPHEMCTBA Ta CKIIIy
MMOKa3HUKIB ISl OI[IHIOBaHHSA. METOJHMKHU OIIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOXKYTh

PI3HUTHUCS B 3aJIC)KHOCTI B1JI KOHKPETHHUX IIIJIel Ta 0COOJIMBOCTEH MiAIPUEMCTBA.

Tabmuis 1 — Kiacudikaris MeTomiB OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

M TPUEMCTBA
O3naka knacudikarii I'pyna metonis Mertonu
1 2 3
3a criocobom KinpkicHi JudepeniiiioBaHuii METOI, IHTETpaIbHUN
OI[IHFOBaHHS METO/I, METOJ PI3HUIIb, METO]T OaJTiB
SIxicHi SWOT-anaii3, MeTo/] eKCTIIEPTHHUX OIIIHOK,
EBPUCTUYHI METOIN
3a popmoro Marpuuni Marpuis BKT, matpuns Mak Kinci, matpuris
pEeACTaBIEHHS Shell/DPM, meton PIMS, marpuns Aucodda
pe3yJIbTaTiB IanexcHi (anamituuni) | [HTerpanbHi METOIM, METOJT KOHKYPEHTHUX
nepesar, Teopis eeKTUBHOI KOHKYPEHII1,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOIYKIIii
I'padiuni PanianbHa giarpama, 6araToKyTHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, METOJT PO iIIiB
3a MoKa3sHUKaMU 1 Merou, 110 Mopens BKI', meton Mak Kinci, monens Shell/
3MIHHMMH, 1110 XapaKTEPU3yIOTh DPM, meton PIMS, monens [Toptepa
BUKOPUCTOBYIOTbH MiJ] | PUHKOBI MO3MILI{
yacaHami3y Metomn, 110 Merox LOTS, metos ekcriepTHOT OLIHKH,
XapaKkTepU3yIOTh CUTYallIHHUHN aHaJi3, KapTU CTPATET1YHUX TPYTI,
pIBEHb MEHEIPKMEHTY OEHUMapKIHT
Metou, 110 MeTtoau QpiHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO aHaTi3y,
XapaKTepU3yI0Th METOH POTHO3YBaHHS (DiIHAHCOBOTO CTaHy
(iHaHCOBO-EKOHOMIUHY
ISUIBHICTD
3a cTyneHeM CrenianbHi KoHKYpeHTOCITPOMOXKHICTh MPOAYKIII,
OXOIUICHHSI aCTIeKTIB MaTpUYH1 METOIH
(bYHKITIOHYBaHHS KowmmiekcHi InaexcHi, iHTErpanbHI METOAM, METO/] OasIiB
M1 ITPUEMCTBA
3a piBHeM yxBanieHHs | CtpaTeriudi Monens BKI', meton Mak Kinci, mogens Shell/
pileHHs DPM Tomio
TakTuusi [HTerpanbHi METOAM, aHaI3 KOHKYPEHTHUX
nepesar, Teopist eheKTUBHOT KOHKYPEHILIi,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh IPOAYKIIIi,
CaMOOLIIHKa

Hoicepeno: [3, 4]
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SKiCHI METOJIW OILIIHKUA XapaKTEPHU3YIOTbCS HU3BKUM CTYNEHEM MaTeMaTHYHUX
pPO3paxyHKIB 1 YacTO BHUMAaraloTh €KCIEPTHUX OIIHOK, IO MOXE MPU3BECTH 0
Cy0'€eKTUBHOCTI Ta OOMEXEHOI TOYHOCTI pe3yibrariB. I[li MeTonu HaWyacTiie
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJISI OLIIHKHU SKICHUX aCIMEKTIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TAKUX K
pemyTaiisi MiIIpPUEMCTBA, 1HHOBAIIMHICTD, SKICTh OOCIYTrOBYBaHHSA TOINO. BoHH
J0TIOMaraloTh OTPUMATH 3arajbHi YSABIEHHS MPO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, ajieé He
3aBXKIM HAJAI0Th MOXJIMBICTH TOYHO TIOPIBHATU IHIUKATOPH MIK  PI3SHUMH
MiITPHEMCTBAMH.

KinpkicHi MeTOAM OIlIHKW, HaBNaKH, IPYHTYIOTbCA Ha MaTeMaTHYHHUX
pO3paxyHKax 1 JO3BOJISIIOTh MTPOBOJUTH O0'€KTHUBHE MOPIBHSIHHS MK MIIIPUEMCTBAMHU.
[{i MeToM BUKOPUCTOBYIOTh PI3HOMAHITHI MOKAa3HUKH, SIKI MOKYTh OyTH BUMIpPSHI a00
KUTBKICHO oIliHeH1. BOHM 03BOJISIOTH 3/11HCHIOBATH O1JIBIII TOYHY Ta 00'€KTUBHY OIIHKY
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~Ta MNPUHAMATH 3BaXEH1 pIMIEHHS I[IOAO  CTpaTerii
nianpueMcTna [3] .

MaTpudHi METOIU OLIHKK BUKOPHUCTOBYIOTHCS JUIsl TIOPIBHSIHHS MIANPUEMCTBA 3
KOHKYpPEHTaMU Ta JIJIsl aHaJl13y aCOPTUMEHTY NpoayKilii. Bonu 6a3ytoTbcs Ha CTBOPEHHI
MaTpullp, € €JIEMEHTH B1AOOpakaroTh BaXKJIMBI MOKa3HUKU. LI MeToau HO3BOJISIIOTH
BU3HAUUTH MICLE MIANPUEMCTBA HA PHUHKY Ta HOro mnepeBard abdo0 HENONIKA B
MOPIBHSHHI 3 1HIIMMH TpaBUAMH. ['padidHi METOIU OIIHKK KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI
MIIIPUEMCTBA 0a3yIOThCS Ha CTBOPEHHI «0araTOKYTHHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI»
ab0 «pajia’bHOI JiarpaMM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI». IX TMepeBaror € mpocToTa Ta
HAOYHICTb. Y TakuXx MeTojax yci (aKTOpu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MaloTh
PIBHOCWJIbHUM BIUTMB OJUH HA OJHOTO, IO TapaHTy€ JOCTOBIPHICTh 1HTErPaTbHOTO
MOKa3HUKA JIUIIIEC B TAKUX YMOBaX.

[Ipore 3araJbHUM HEOOJIKOM MaTpPUYHUX 1 TpadiuHUX METOMIB € iXHs
HE3/IaTHICTh 3a0€3MEeYUTH CUCTEMHUHM MO Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD 1

BpaxyBaTH PI3HUI BaroBUil BIUTHB Pi3HUX (PaKTOPIB.
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[HgexkcHI  MeTOAM  BUABISIOTHCA ~ OLIBII  KOMIUIEKCHUMH  TIPUA  OIlIHIN
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB 1 TepeadavaroTh JeKiibka eramiB. Js
MOPIBHSHHA MOXYTh BHKOPHUCTOBYBATHCS Taly3eBl MOKA3HUKU, MOKA3HUKU JIiJiepa
PUHKY a00 MUHYJII TOKA3HUKH OI[IHIOBAHOTO MIANPUEMCTBA.

AnaniTiuHi a00 PO3paxyHKOBI METOJIM IPYHTYIOTbCS Ha PO3paxyHKax Ta aHami3i
BXIJTHUX JIaHMX, 1110 MOXKYTh BKJIFOYATH K MPOCTI apupMETUYHI oreparlii, Tak 1 CKJIaIH1
OOUYHCIICHHS B 3aJIeKHOCTI BiJ MeTojosiorii aHamizy. Haibinpimr oOrpyHTOBaHUMU
METO/IaMH OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 € KOMIUIEKCHI METO/IH, SIK1 OpI€EHTOBaH1 Ha
aHa3 MIMPOKOTrO CIEKTPY KIOYOBUX MapamMeTpiB (yHKIIOHYBAaHHS IMiJMPUEMCTBA.
[lepeBarorw 1ux METO/IIB € MOXJIMBICTh OTPUMAHHS HAJIIMHOI Ta TOYHOI 1H(OpMaILii PO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HIANPHEMCTBA, BPAXOBYIOUM PI3HI MEpeBaru Ta «CiaadKi»
CTOPOHM MIANPUEMCTBA 33 HAWIIUPIIMM CHEKTpoM mnapamerpiB [3-5]. 3aBasku
CHellaJIbHUM METO/JaM OLIHKHM, MOXHa IPOBECTH aHali3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIIPUEMCTBA 3 PI3HUX ACHEKTIB, TAKUX SIK BUPOOHUYUHN, MAPKETUHTOBUM, PiHAHCOBUI.

[li wMeTomu  JMO3BOJISIIOTH ~ OTPUMATH  JIOKJIQAHY  1HGOpMAIIO  IIPO
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh ~ HIANPUEMCTBA,  BPAaxOBYIOUM  IIMPOKUH  CHEKTP
MOPIBHSJIBHUX NE€peBar, napamMeTpu SIK BHYTPIIIHbOIO, TAK 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.
CrpaTeriuni METOY, B OCHOBHOMY, OLIIHIOIOTh KOHKYPEHTHY MO3ULII0 MIANPUEMCTBA HA
PUHKY, TOAl SIK TAKTUYHI METOAM MOB'A3aHI 3 aHAII30M OKPEMHUX ACHEKTIB JISIIbHOCTI
nianpueMcTBa. PillleHHs, TpUIHATI HA OCHOBI PE3yJIbTATIB TAKTUYHUX METOJIB, YaCTO
CTOCYIOThCSI KOPOTKOCTPOKOBHX TepiofiB. s cucTemaTuzaiiisi METOIIB MOKAa3ye, IO
OJIMH 1 TOM caMUi METOJ] MOXE HaJiek,aTH IO PI3HUX TPYI 3aJICKHO BiJ XapakTepy
cuctematuzaiii. Hanpuknan, bocronceka koncantunrosa rpyna (BKI') BukopucroBye
MaTpUYHUN METOJ JUIs BiOOpakKeHHs pe3yJbTaTiB, ajie BOJHOYAC, 32 3MICTOM aHaji3y,
BOHA OIIIHIOE MO3UIIIi Cy0'€eKTa rocroIaproBaHHs Ha pUHKY. Tomy ii MOKHA BIJTHECTH 0
000X Tpyl - MaTPUYHUX 1 CTpATETIYHUX MeTOAIB. Lle CBITUUTH Mpo Te, 10 Ha MPAKTHII
METOAM YacTO B3a€EMOIOB'SI3aHI 1 MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHCS B PI3HHMX MiAXOAAX.

30kpeMa, HayKOBII BHUIUISIOTH Big 5 10 9 OCHOBHUX TPyHn METOIWK [JISl OLIHKHU
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. Psiji aBTOPiB MPOMOHYIOTH BUOKPEMITIOBATH

HACTYTIHI IpyNH METOAIB [5], a came MeToIu:

— 3aCHOBaHI Ha aHaI131 MOPIBHAJIBHUX TIEpPEBar;

— 1110 6a3yI0ThCS Ha TEOPil piBHOBAru (pipmu 1 raynysi;

— 1o0y/1I0BaH1 Ha OCHOBI TeOPii e(PEKTUBHOT KOHKYPEHIIIT;

— 3aCHOBAHI Ha TeOopii AKOCTI TOBAPY;

— o0y /T0BaH1 Ha OCHOB1 MaTPHIIb;

— IHTerpaJibHi;

— 3aCHOBaH1 Ha TeOpii MyJIbTUILTIKATOPA;

— 3aCHOBaH1 Ha BU3HAYEHHI MO3UIIIi B KOHKYPEHIIi 3 TOUYKH 30py CTpPATETriuHOTO

MOTEHIIITy TI1APHUEMCTBA;

— 3aCHOBaHI Ha MOPIBHSHHI 3 €TaJJOHOM.

["'onoBHUMH METOdaMH OHiHKI/I KOHKypeHTOCHpOMODKHOCTi HiI[HpHGMCTBa €

METOJY, SKi 0a3yrThCs Ha aHai3l XUTTEBOIO LMKy TOBApY, BHU3HAYCHHI YaCTKH

PUHKY, 3aCTOCYBaHH1 Teopii e(heKTUBHOI KOHKYPEHIIi1, OLIHIII KOHKYPEHTHOI IepeBary, i

aHai31 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi Ta iHII Metoau. IlepeBaru Ta HEAOIIKH

[IUX JEB'SITH TPYI METOIB MOKHA 3HAWUTH B TaOUII 2.

Tabmuusg 2 — MeTonuyHl MiAXOAW IO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIMPUEMCTBA
MeTton IlepeBaru Henomiku
1 2 3

1. Meroau, 3acHOBaH1 Ha
aHaJi31 NOPIBHAILHUX
nepesar

Haii6inbimn nommpeHuii i
MPOCTHH y pO3paxyHKax

CraTH4HICTh OTPUMAHUX OIIHOK, HEMOKITUBICTh
aJIeKBaTHO OIIHUTU KOHKYPEHTHI MO3MUIIi1
HiIPUEMCTBA, Maike He BiJoOpakae B3a€MOJII0
BUPOOHMKA MTPOAYKIIi pUHKOM

2. MeTonau, 1110
6a3yroThCs Ha TEOPIi
PiBHOBArM I ANPHEMCTBA i
ranysi

SIkicHe OLiHIOBAaHHA HA
piBHI ramyseii pi3HUX KpaiH

Benukoro Miporo 00’€KTHBHO BiToOpakaeuiie
30BHIIIHI YMOBH p060T1/1 Maike HeXapaKTepU3ye
37IaTHICTD JIO ajarrarii

3. MeTOJII/I 1'[06y110BaH1
Ha OCHOBI Teopii
e(eKTUBHOT KOHKYPEHIIii

I'muboxuii anaiis
BHYTPIHJHBOFO CTaHy,
MO>KJTUBICTH ITOPIBHSIHHSA 13
CepeIHbOraTy3€BUMHU
MMOKa3HUKAMU

CxraziHe y3aranbHeHH pesyanaTiB aHawizy
(OTpHMaHHS iHTeTpaIbHOI OLIHKH) Ta BEITHKUM
00CsT pO3paxyHKIB, HE 103BOJISE OL[IHATH
TUHAMIKY (DaKTOpiB, 10 BIUIMBAIOTH HA PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
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[TpogoBxeHHs TaOauUII 2

1

2

3

4. MeTtoau, oOCHOBaHI
Ha Teopil sIKOCTI
TOBapy

Amnaii3 sxocri
BHUT'OTOBJICHOI TTPOTYKIIiT
Ta 3Ha4YHa yBara Jio
CIIOKUBAYiB

He BpaxoByeTbes eeKTHBHICTD
BHPOOHIY0-30yTOBOI JIISUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA; BUKOPUCTOBYETHCS IS
BUPOOHHKIB OTHOTO By IPOIYKIIii;
B1IOYBA€TCs 11CHTUDIKALIS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIIIT Ta
I IIPHEMCTBA

5. Matpu4Hi MeTOIN

MOXIIUBICTH I[OCJ'Ii,Z[}KeHH}I
PO3BHUTKY KOHKYPEHIIi y
JMHAMII

KoHmenTpartiist yBaru juiie Ha OaHii
cTparerii; 0OMEeXeHiCTh KUTbKOCTI
XapaKTEePUCTHK, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

6. [aTerpanbHuil METO

Jlo3BoJisie OTpUMaTU
OJIHO3HAYHI OLIIHKHU
KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH
BUPOOHUKA; € JOCUTD
MIPOCTUM 1 HAOYHUM

He nae MOXIMBOCTI 71 TITMOOKOTO aHAITIZY
1 BUSIBJICHHS PE3€PBIB IT1IBUIIICHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI; HE BPaXOBY€
rajry3eBi 0COOJIMBOCTI; OOMEKEHICTh
BUKOPUCTAHHS IS T ATPUEMCTB 31 3HAYHOIO
HOMEHKJIATYPOKO TOBapiB

7. MeTtoau, ocHOBaHI1
Ha Teopil
MYJIbTHILTIKATOPIB

MOKIMBICTh OLIHUTH
BEJIMKY KUIbKICTh
IMOKA3HUKIB IiIIMPUEMCTBA

['poMi3IKuii METOJT; PE3YIIbTATH €
00’ €KTUBHAMHU JIJIs1 HETPUBAJIOTO TIPOMIXKKY
qacy

8. Meroau BU3HAYECHHS
MO3UIIiT B KOHKYPEHIIii

AHaJi3 OKpeMux
€JICMEHTIB MOTCHINATY

CKJ‘IaI[HiCTb iH(bopMauiﬁHoro 3a0e3IeYeH s
p03paxyHK113 prI[OMlCTKI/II/I allrOPHUTM,

3 MOTJISILY OIIIHKa JIMIIIEe BHYTPIITHIX YMHHUKIB 0€3
CTPaTeTiuHOTO JOCTIPKEHHS BILTUBY 30BHIIIHBOTO
MOTEHIIIaTy CepeIOBHINA

M1 IMMPUEMCTB

9. MeTtoau, ocHOBaHI1
Ha MOPIBHSAHHI 3
€TaJIOHOM

Haounwii i KomIiekc HUi
IIPU MOPiBHSIHHI

Jlo cxmany pociipkyBaHuX (GakTOpiB HE
BKJIIOYAIOTh MTOKa3HUKH, 1110
XapaKTepU3yITh CUIy 1 HAlPSM BIUIUBY
30BHINIHBOTO CEPEAOBHIIA

Iocepeno: |3, 5]

AHaNITAYHI METOAM BUBYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizaiii, siKi

MOXHa OXapaKTepU3yBaTH SK KUIbKICHI, KOMIUIEKCHI 1 TaKTWU4HI, MPEJICTABISIOThH
3HAYHUHN 1HTEpeC IJis1 CyO'€KTIB roCroJaproBaHHS. 3aralbHUN IEeperisaa IUX METOiB
MOKa3ye, M0 BOHU YacTO BKJIIOYAIOTh TUIIOBUH MEPENTIK TOKA3HUKIB, K1 OIIHIOIOTH Pi3H1
aCTMeKTH JIsNIBHOCTI mignpuemcTBa. l[IpoBeaeHui aHai3 MIIKPECHIOE, IO OLIHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ~ MIANPHEMCTBA € CKJIQJHOIO 3aBAaHHAM 3 Oararbma
(dakTopamu. Bona BuMarae imeHTHbIKaIli HaHOIBII BaroMUX YHUCIOBUX ITOKA3HHKIB,
[0 BI0OOpa)aroTh Pi3HI aCHEKTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, Ta iX I1HTerpamii s

OTPUMAaHHS KOMIUIEKCHOI OIIIHKH. AHali3 MiJIKPECII0€ BaXIJIUBICTh KOMIUIEKCHOTO Ta
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CUCTEMHOTO  MIAXOXYy [0 OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IMiJNPHEMCTBA.
[Ipu3HaueHHAM METOIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € HaJaHHS MiAIpUEMCTBAM
IHCTPYMEHTIB JIJI1 BU3HAYEHHS IXHBOTO CTaHy, BUSBJICHHS CIA0KHX Ta CHJIBHUX CTOPIH,
a TakoX (opMyBaHHS cCTpaTerii MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Jlis
MOKpAIlIEHHs]  OI[IHKU  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIJNPUEMCTBA,  BPaXOBYIOUH
1HIMBIAYyaJIbHI 0COOIMBOCTI, BAKJIMBO BPaXOBYBAaTH HACTYIHI aCIICKTH:

— BUKOPHUCTAHHS HAsSBHUX Ta JOCTYIMHUX BUXITHUX JAHUX;

— TOpPIBHSIHHS 3 MUHYJIMMHU MEP10JaMu;

— MOJKJIMBICTb MPOTHO3YBaHHS.

3BaXkKalouu Ha 11 acleKTH, po3poOKa 1 BUKOPUCTAHHS 1HAMBIAYaJbHOI CHCTEMU
OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SKa BIJNOBIJa€ YyHIKaJIbHUM MOTpedaM Ta
OCOOJIMBOCTSIM MIANMPUEMCTBA, MOXKE OYyTH BaXXJIMBUM KPOKOM Yy 3a0e3ledyeHHl HOoro

YCHIXY Ha PUHKY.
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