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TEOPETUYHI ACHHEKTHU KOHTPOJIIHT'Y B CUCTEMI YIIPABJITHHA
PO3BUTKOM NIAITPUEMCTBA

KOHTpodiHT € OjHI€l0 3 KIOYOBUX KOHIICMIINA CY4YacHOTO YMpaBJIiHHA, SKa
3a0e3neuye e(eKTUBHY KOOPAMHALIIO BCiX (YHKIINA MEHEIKMEHTY, OpPIEHTOBAHHUX Ha
JOCSITHEHHS CTPATETIYHUX IIJIeH MiAIpUEMCTBA. 3HAYCHHS JOCTIHKEHHS I1€1 TeMH
3YMOBJICHO HEOOXITHICTIO aJamnTanii IANPUEMCTB 10 YMOB JUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO
Cepe0BHILA, 3POCTAHHS KOHKYPEHIiT Ta BUMOT JI0 MPO30POCTI YIPABIIHCHKUX PILICHb.

BrpoBajkeHHST CHUCTEM  KOHTPOJIHTY Ha MiANPHEMCTBAX YKpaiHH Ta
Azepbaitmkany HaOyBae 0COOJHMBOI aKTyaJIbHOCTI y KOHTEKCTI pedopMyBaHHS
€KOHOMIKHM, IHTerpamii 0 CBITOBOTO PHUHKY Ta BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHUX
TexHoJjorii. IIpoTre Ha TpakTUIll ICHYIOTh YUCJICHHI MPOOJIeMHU peaiizallii IUX CUCTEM,
30KpeMa BIJICYTHICTb HEOOXIAHMX pecypciB, HHM3bKa KBali(ikallisi MEepCOHay, OIIp

opraHi3aliifHuM 3MiHaM Ta HEJIOCTATHS MIATPUMKA Ha JIEP>KaBHOMY PIiBHI.
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TakuM 4YUHOM, JOCHIKEHHS OCOOJMBOCTEW BIPOBAIXKEHHS KOHTPOJIHTY Ta
po3poOKa peKoOMeHAAIlid Ui TOJOJaHHS 3a3HAYeHUX TPYIHOIIIB € BaKJIUBUM
3aBJIaHHSM, SIKE€ CHIPUATUME MIJBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB
000X KpaiH.

CydacHl acmeKkTd KOHTPOJIHTY IIMPOKO OOTOBOPIOIOTHCS B HAYKOBHUX IMpallsix
YKpalHChKUX JAOCHiIHUKIB. JlocmikeHHs Takux BueHux, sk [lymxap M. C,
[Tymkap P. M., Ipyrosa O.C., laBunoBud 1. €. 30cepemxeHe Ha CyTHOCTI Ta 3HaYCHHI
KOHTPOJIIHTY B YyIpaBiiHHI mignpueMctBoM. [apadonoa O. 1., Cmupnona JI. /1.,
Mapkina 1. A., Tapan-Jlana O. M., I'ynuenko M. B., Ilanac f. B, 3aropoantok O. B.
JTOCIDKYIOTh ~ KOHIENTYyaldbHI TMIIXOAU JO KOHTPOJIHTY, 30CEPEIKYIOUHCh Ha
MexaHi3Max 3/11iCHEHHS 3MIH B YIPaBIiHHI TIANTPUEMCTBAMH.

[Tonpu 3Ha4YHY KUIBKICTh HAYKOBUX HAIMpallOBaHb, y JITEpaTypl 3aJUIIAETHCS
HU3Ka HEBUPIIIEHWX NUTaHb. 30KpeMa, HEJAOCTAaTHHO YBAard MPHUAUICHO I1HTerparii
KOHTPOJIIHTY 3 Cy4acHUMH 1H(QOpMaIlIfHUMH CUCTEMaMH, afanTarlii Horo iIHCTpyMEHTIB
10 ymMoB 1 poBoi TpaHcopmMmarilii, a TakoxK po3poOIli yHIBEpPCATIBHOTO MEXaHi13My HOT0
BIPOBAHKCHHS ISl TIAMPUEMCTB PI3HHUX rainy3eil. BicyTHICTh CHCTEMHOTO TIXOIY 10
BU3HAYEHHS POJIi KOHTPOJIIHTY B 3a0€3M€YEeHH] CTAJIOr0 PO3BUTKY MIJIPUEMCTB TAKOXK €
MPOTAIMHOIO B HAYKOBUX JIOCIIJKEHHSIX.

VY 3B’S3Ky 3 UM METOI0 CTaTTi € OOIPYHTYBaHHS TEOPETUYHUX OCHOB, SKi
PO3KpUBAIOTh CYTHICTh, NPUHIMOM Ta (QYHKIII KOHTPOJIHTY, a TaKoX po3poOKka
MPAKTUYHOTO MEXaHI3My HOTo BIPOBAKEHHS B CHUCTEMY YNPABIIHHS PO3BUTKOM
MIAITPUEMCTBA.

Y  cyuacHOMy  Oi3Hec-CEpelOBHII, IO  XAPAKTEPU3YETHCS  BHUCOKOIO
KOHKYPEHIII€}0,  CTPIMKUMH  TEXHOJIOTIYHMMH  3MIHAMH Ta  €KOHOMIYHOIO
HECTAaOUIbHICTIO, KOHTPOJIHI HalOyBa€ OCOOJMBOI BaXIUBOCTI. K 1HCTPYMEHT
IHTErPOBAHOTO YIIPABJIIHHS, KOHTPOJIHT 3abe3neuye epeKTUBHICTh (DYHKITIOHYBaHHS

IIMPUEMCTB, JO3BOJISIOYM aJallTyBaTUCS JI0 BUKIHMKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA Ta
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BHYTpIlIHIX 3MiH. MOro poiib y Cy4acHOMYy MEHEIKMEHTI MHOJArae He JHUIIE Y
MOHITOPUHTY (hIHAHCOBUX IOKA3HUKIB, @ ¥ y CTpaTeriyHOMY IPOTHO3yBaHHI, aHaJi3i
PHU3UKIB Ta KOOpAUHAIIii O13HEC-TIPOLIECIB.

3pOCTaHHSA POJl KOHTPOJIHTY 3yMOBJIEHE TaKMMH KIIOYOBHMH (DakTOpamu, 5K
rnobanizaiis PUHKIB, MIABUIICHHS PIBHSI KOHKYpPEHIi, HEOOXIIHICTh UIBUIKOTO
pearyBaHHSI Ha 3MiHY CIOKHBYHUX YIOJ00aHb 1 MOCUJICHHS PEryJISTOPHOTO KOHTPOIIIO.
VY nux ymoBax miIpueEMCTBA MMOBUHHI MPUAMATH OOTPYHTOBAH1 yIIPaBIIHCHKI PIIICHHS,
AKl 0a3yloThCsS Ha TOYHHUX JAHUX 1 BPAaxXOBYIOTh SIK KOPOTKOCTPOKOBI, TaK 1
JOBrocTpokoBi nepcrektusu [1, ¢. 120].

KOHTpOJIIHT cTae BaXJIMBUM €JIEMEHTOM 1HTErpaiii pi3HUX YNPaBIIHCHKUX
byHkuid, 06'ennyroun (iHaHCOBUI, OMepaliiHui Ta CTpaTeriyHui MeHemIKMeHT. Bin
J03BOJISIE HE JIMIIE BIJCTEKYBaTH BUKOHAHHS IJIaHIB, a i OMEpaTUBHO KOPUTYBATH i,
IO CHpHUsi€ JOCATHEHHIO KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ta CTajoro po3BUTKYy OizHecy. Takum
YUHOM, KOHTPOJIIHT CHOTOJIHI € HE JIUIIEC 1HCTPYMEHTOM YMPAaBIiHHSI, a ¥ KIOYOBUM
(dakTopoMm 3a0e3nedyeHHs] CTIMKOCTI Ta 1HHOBALIHOCTI MIANPUEMCTB Yy JWHAMIYHOMY
Oi13HEC-CepeTIOBHIIII.

KonTponmiHor — me cucrema yopaBiiHHS, sKa 3a0e3leyye KOOpIUHALIIO,
MJIaHyBaHHS, OOJIK, aHATI3 1 KOHTPOJIb MISUIBHOCTI MANPUEMCTBA 3 METOIO JTOCATHEHHS
MOTOo cTpaTeriuHuX 1 TAKTUYHUX LUIeH. BiH opieHTOBaHMI HA MIATPUMKY KEPIBHULTBA Y
MPUAHATTI PIlIeHb, CHpUi€ €(PEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO PECYpCIB, IiABUIIICHHIO
MpUOYTKOBOCTI Ta 3HUKEHHIO PU3HKIB.

OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHTPOJIHTY:

1. IaTerparia ynpaBmHChKUX (YHKIIIH.

2. [TinTpuMKa mpoiieciB MPUHHATTS PIllICHb.

3. OmiHka e(heKTUBHOCTI MiSIILHOCTI.

JInst  edexTUBHOrO BHOPOBAIKEHHS KOHTPOJIHTY B CHUCTEMY YMPaBIIIHHS

MIIITPUEMCTBOM BaXKJIMBO HE JIMIIE PO3YMITH MOTO CYTHICTh, @ i YCBIIOMIIIOBaTH 0a30B1
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OPUHIIMIM, $KI BU3HAYAIOTh HANPSMKU Horo 3actocyBaHHd. (Came MNpUHIUIHU
KOHTPOJIHTY (OPMYIOTh METOJOJOTIUHY OCHOBY Il peajizailii #oro ¢yHKIIIH,
3a0e3Meyyourd CUCTEMHICTh, OpIE€HTAIlI0 HAa CTPATEriuHi Ta TAKTHYHI IIUT, a TaKOX
aJlanTali J0 3MIHHOTO Oi3Hec-cepeloBHUINA. Po3rissHEMO KIIIOYOBI MPUHIUIH, SKi
3a0e3MeuyI0Th Pe3yIbTaTUBHICTh KOHTPOIIHTY B CYYaCHUX YMOBAX:

1. Cucremuuit miaxia. 3a0e3neyeHHs KOMIUIEKCHOTO aHalli3y BCIX acCIHEKTIB
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

2. Opienrauis Ha uuti. KoxkeH I1HCTpyMEHT 1 METOJA TOBHUHEH CIPHSITH
JIOCSITHEHHIO CTPATET1YHMUX 1 TAKTUYHUX ITiJICH.

3. 'myukicTs. MOXNIMBICTH afanTarlii 10 3MiH y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY
CEPEIOBHIII].

4. Indopmariiiina mpo3opicTe. HamanHsS TOYHUX 1 CBOEYACHUX JaHUX IS
NPUMHSTTS yIPaBIiHCHKUX PILICHb.

5. [IpeBentuBHicTh. [lependaueHHss MOXKIUBHX TPOOJIEM 1 PO3pOOKa 3aXOMIB IS
1X YHUKHEHHS.

6. EdpextuBHicTh. CipsIMOBaHICTh Ha palliOHAIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Peanizaiiisi KOHTPOMIHTY SIK IHCTPYMEHTA YIPABIIHHS PO3BUTKOM MIiANPUEMCTBA
IPYHTYETHCS HA YITKO BU3HAUYCHUX (QYHKISIX, K1 3a0e3MeuyioTh WOro MpaKkTUYHE
BNpOBapKeHHS. DYHKINT KOHTPONIHTY CHPSMOBaHI Ha MIATPUMKY YIPaBIIHCHKHUX
MPOIIECIB, IHTErpaIlil0 PI3HUX ACHEKTIB JISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta JOCSITHEHHS MOTO
CTpaTeriyHuX 1 TakTUuHUX e [2, c¢. 193-204]. Jleranpuuii po3risin mux (QyHKITIH
J03BOJISIE  3pO3YMITH MEXaHI3MHU [Ii KOHTPOJIHTY Ta MOro 3HAYEHHA Yy CHCTeMIi
ynpasiiHHs (puc. 1):

@OyHKIT KOHTPONIHTY  OXOIUTIOIOTh IMUPOKUNM  CHEKTP  HAmpsMiB,  SKI
3a0e3neuyoTh €(EeKTUBHICTh YIPABIIHHSA MiANPUEMCTBOM. [HpopMamiiiHa (yHKIIS
noJisirae 'y 300pi, oOpoOIli Ta aHai31 JaHUX IS MPUAHATTS YNPaBIIHCHKUX PIllIeHb, a

TakoXK y 3abe3nedeHHi Mpo3opocTi (piHaHCOBUX 1 omepamiiHuX mporeciB. [lianoBa
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(GyHKIA cripsMoBaHa Ha (OpMYBaHHS JOBIOCTPOKOBUX 1 KOPOTKOCTPOKOBHMX IIJIaHIB
TUSJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, a TaKOXX Ha Y3rO/DKEHHS IUX IUIaHIB MIDK PI3HUMH

MIPO3AUIaMHU JIJISI TOCATHEHHS 3arajbHUX IIUICH.

y| IHpopmariiina > 3a0e3neYeHHs
YIPaBIiHCHKOI <
iHbopMarii
_.l [ImanoBa
IJIaHyBaHHA Ta P
HPOTHO3YBaHHS )
KonTposnbna
N KOHTPOJTb
» Koopaunamiiina . o
pEe3yIBTAaTUBHOCTI &
w
<
S
i 2
g »| AHnamiTHuHa 8
. =
a KOOpIMHALTis ) &
=2 MIPOIIECiB N E
MeToooridyHa v
MIBUIIEHHS B
| [IpeBentnBHA e(eKTUBHOCTI )
TiSUTBHOCTI
MoruBariiiaa
CTpaTeriuHui J
PO3BHTOK
4,’, Apanraniiina

Pucynox 1 — @yHKIIT KOHTPOIIHTY Ta iX 3B’SA30K 13 PE3yJIbTATUBHICTIO YIIPABITIHHS
MIIITPUEMCTBOM *

Ircepeno: 3anpononosano aemopom na ochosi [1, 4, 7].
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KonTponbHa (yHKIIS BKIOYa€E MOHITOPMHI BUKOHAHHS IUIAHIB, JOTPUMAaHHS
BCTAHOBJICHUX CTaHIApTiB, BUSABJICHHS BIIXWJICHb 1 PO3POOKY KOPUTYIOUUX JIiil.
Koopnunamiitna ¢yHKIisS 3a0e3neuye y3ro/pKeHHS i MAPO3IAUTIB JUIsl JTOCATHEHHS
€IMHUX 1UJIeH, a TaKoX MIATPUMYE 3B’SI3KM MIXK CTPATETIYHUM 1 OINEPAaTUBHUM
yOpaBiiHHAM. AHamiTHYHa (QYHKIIS 30Cepe/keHa Ha OLIHLI (PIHAHCOBOTO CTaHy
MINPUEMCTBA, @ TAaKOX Ha MPOTHO3YBaHHI PHU3MKIB 1 MOXIMBOCTEH, 110 J03BOJISE
MIANPUEMCTBY NpUMUMATH OOTPYHTOBAHI PIlICHHS.

Metononoriyuna (QyHKuis mnependadae po3poOKy CTaHAApPTIB, METOAIB 1
IHCTPYMEHTIB YIIPaBJIiHHs, @ TaKOXX BIPOBA/KCHHS 1HHOBAIlIA Yy MPOIECH TIaHyBaHHS
Ta aHami3y. [IpeBeHTHBHA (QYHKIIIS CHIPSIMOBAaHAa HA BUSBJICHHS MOTEHUIWHUX 3arpo3 1
PHU3UKIB, SIKI MOKYTh BIUTMHYTH Ha JISJIBHICTh MIJIPUEMCTBA, Ta PO3POOKY 3aXOJIIB IS
3an00iraHHst HEraTUBHUM HACI1IKaM.

MortuBaniitna ¢QyHkUis crpuse (GOpMyBaHHIO CTUMYJIB JUIS  IiJBULICHHS
e(heKTUBHOCTI POOOTH MepcoHaTy, 3a0€3MeUyroun 3B’SI30K MK JOCSITHEHHSIM IUJIeH
MIAIPUEMCTBA 1 BHHAropoJol0 CHIBpOOITHUKIB. AjanTtaiiiiHa ¢QyHKLIS JI03BOJISIE
3a0e3MeYnTH THYYKICTh HIANPUEMCTBA [JS ajamnTaiii A0 3MIH Yy 30BHIIIHBOMY Ta
BHYTPIIIHOMY CEPEIOBHILI, & TAKOX KOPUTYBaHHA IUIAHIB 1 /1 BIAMOBIAHO JO HOBHUX
ymoB [3]. VYci m ¢yskmii ¢GOpMyrOTh KOMIUIGKCHUN TIAXiA 10 YIPaBIiHHA,
CIpsIMOBAaHUN Ha JOCSITHEHHS CTPATETIYHUX IIUICH MIANPHEMCTBA Ta HOTO CTaJOTO
PO3BUTKY.

AHami3 0COONMMBOCTEM KOHTPOJIHTY B YOPABIIHHI PO3BUTKOM MiAMPUEMCTB
JEMOHCTPY€E MOTO BaXKIIMBICTH SIK IHCTPYMEHTY 3a0e3redueHHs1 PiHaHCOBOI CTaOIBHOCTI,
CTPATEr1vyHOro IJaHyBaHHS Ta afanTallii 0 30BHIIIHIX 1 BHYTpIIIHIX 3MiH. BogHouac
e(heKTHUBHE BIPOBAHKEHHS KOHTPOJIHTY MOTPEOye YITKO CTPYKTYPOBAHUX MPOIIECIB, K1
CIpPsIMOBaH1 Ha JIOCATHEHHS SIK CTPATEriuHUX, TaK 1 ONEPATUBHUX IJIEH MiAMPUEMCTBA.

PosrnsiHemMo  peTanbHIimIE KJIIOYOBI  TPOIECH KOHTPOJIHTY, SIKI  3a0€3MeuYyroTh
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KOOPJIMHALIII0 YIPABIIHCHKUX PINIEHb Ta CHPHUSAIOTH JTOCATHEHHIO BU3HAYEHUX LIJIEH

(puc. 2).

» Crpareriuni i
=R
Koncomiparis, 1 N %
CHCTeMaTH3aIlis, H(l).OpMaIlll/IHa » 2 - MoHiTOpHHT
aHani3 indopmarii MIATPUMKA =
= || OneparusHi
i Anaiis
BIJI-
XUJICHb

1. 3narooKeHa B3acMO/Iist
MiIPO3ALUTIB

2. Pamionansue

BUKOPHUCTAHHSI PECypCiB \ /

3. JlocsarueHus
CTpaTerivyHuX Ta
OTIepaTUBHUX LITEH P
4. TToninmieHHS SIKOCTI1
OPUKAHATTS pillleHb

5. MiHimizariist pu3uKiB

6. 3abe3neucHHs
aIalTUBHOCTI
MiIPUEMCTBA

7. 3poctanHs piHAHCOBUX
pe3yIbTaTiB

8. INokpameHHs
KOPIIOPATUBHOI KYJIETYPHU

A

KoopauHartis Kopurypauus | Kourpons Ta

OILlIHKa

Pucynox 2 — I[Ipoliecu KOHTPOJIIHTY B IOCATHEHHI CTPATETIYHUX 1 ONEPATUBHUX I[11eH
I ITPUEMCTBA

icepeno: 3anponoHo8ano agmopom.
MexaHi3M KOHTPOJIHTY € IHTErpalbHOIO CKJIAJIOBOI0 CY4YacHOI CHCTEMH

VOpaBIIHHSA ~ PO3BUTKOM MIiANPUEMCTBA. BiH chpsMoBaHuid Ha 3a0e3MeyeHHs

€(EeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS PECYpCiB, JOCSITHEHHS CTpaTeTiyHUX IIed Ta
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MIATPUMAHHS aJalTUBHOCTI MIANPUEMCTBA O 3MIH y 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPIIIHHOMY
cepenoBuiax. OCHOBHUMH €JIEMEHTAMHU MEXaH13My KOHTPOJIIHTY €:

1. Inpopmariitna miaTpUMKa.

2. IlnanyBaHHs.

3. MoHiTopuHT 1 aHai3.

4. KoHTpOJb Ta OIliHKA.

5. KopuryBanHsi.

6. Koopaunarris.

KOHTpodiHT y cHcTeMi YNpaBiiHHS PO3BUTKOM TIANPUEMCTB B YKpaiHi Ta
AzepOaiipkani Mae CBOi crneuu@iyHi pucH, SKi  (GOPMYIOTbCS TijJ BILUTUBOM

€KOHOMIYHUX, COLIAJIbHUX, MOJITUYHHUX Ta KYJIbTYpHUX (hakTOpiB (Tadml. 1).

Tabmuus 1 — IlopiBHsUIBHA XapakTEepUCTHKAa OCOOIUBOCTEH KOHTPOJIHTY B

VYkpaini Ta AzepOaiipxani™

Kpurepiit VYkpaina Azepbaiimkan

ExoHomiuHe cepenoBuiie TpuBana ekoHOMIYHA 3aJIe)KHICTh BiJl CHEPreTUIHOTO
HECTaOUIBbHICTh, aKLIEHT Ha CEKTOPY, PO3BUTOK BUIO0YTKY
(biHaHCOBY CTaOUIBHICTh HadTH ¥ Ta3zy

PiBeHb BIIpOBaIKCHHS OOMexeHuit piBeHb CripusTaMBHIA 1HBECTHLIHHUI

IHHOBAIH aBTOMAaTH3allii, aganTaris KJIIMAT U aBTOMaTH3aril
CY4YacHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY

Oprani3ariifHa CTpyKTypa KonTpomninr € yacTuHo0O ®oKycC Ha CTpaTerivHOMY
¢inaHCcoBOTO BiJALTY, yIpaBIliHHI, Opi€HTAIlis HA
(dbparMeHTapHICTh JIOBIOCTPOKOBI IT1JT1

3aKOHO/IaBY1 aCTICKTH Yacti 3MiHH Y IPAaBOBOMY AKTHUBHA MiITPUMKA JIEP>KABOIO,
cepeoBuIIi CTaHJApTH KOPIIOPATUBHOTO

YIpaBIiHHS

OpieHTanis Ha cTaHAAPTH Ananranis o cranaapris €C, I'eononiTuyHi pU3UKH, aKIIEHT HA
IHTerparlisi B €BPONEHChKUMA X MIHIMI3aIliIO
pocTip

icepeno: pospobneno asmopom.

B ymoBax TpuBangoi €KOHOMIYHOI HECTaOUIHLHOCTI Ta BUKJIMKIB, TMOB'S3aHUX 13

TCOMNOJIITUYHUMHU (paKTOpaMH, YKPATHCHKI MIJANPUEMCTBA CIPSIMOBYIOTh KOHTPOJIIHT Ha
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3abe3rneueHHs PiHaHCOBOI CTA01ILHOCTI Ta €PEKTUBHOTO YNPaBIiHHA pecypcamu. BoHu
4acTO 30CepPeKYIOThCS Ha (DIHAHCOBOMY KOHTPOJIIHTY 3 METOK MiHIMI3aIli BUTpAT 1
onTuUMI3aIlli MporeciB. buIbIIICTh MANPUEMCTB MepeOyBarOTh Ha eTami ajanTarii
Cy4YacHUX 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, MpOTe iHTerparis iHGOpMAaIliiHUX CUCTEM Ta
AQHAJIITUYHUX 1HCTPYMEHTIB 3QJIMIIAEThCS HEIOCTATHBOIO 4Yepe3 oOmexeHl (piHaHCOBI
pecypcu Ta Hectauy ¢axiBIiB y 111l ramy3i. KOHTpOIiHT 9acTo € 4acTHHO (h1IHAHCOBOTO
BIAJIUTY, a HWoro (yHKII HE 3aBXKIW IHTETPOBaHI Yy CTpATEriuHe YIPaBIiHHSA, IO
OPU3BOJNTE JI0 (parMeHTApHOCTI YIpaBIIHCBKUX TporeciB. IlocTiiiHi 3MiHU Yy
IIPAaBOBOMY CEpEJOBHIII IMOTPEOYIOTh AKTHBHOTO aHaji3y HOPMATHMBHUX akKTiB 1 iX
BIUIUBY Ha [iSJIbHICTh MignpueMcTB. Pa3zom 13 1M genani Oulblie yKpaiHCBKHX
HINPUEMCTB aJaNTYIOTh CBOi CHCTEMH YIIPABIiHHA 1O €BPONEHCHKUX CTaHIApTIB,
IHTErpyloYuch J0 eKOHOMIyHOro mnpoctopy €C 1 BIOPOBAIKYIOUM KOHTPOJIHT $K
CTpaTeriYHui 1HCTPYMEHT.

B Aszepbaiimkani €KOHOMIKA 3HAYHOIO MIPOKO 3aJIEKUTh BijJ €HEPreTUYHOTO
CEKTOpY, IO BH3HA4yae cHenudiKy KOHTPOJIHTY Ha MIJNPUEMCTBAX 1€l Tays3l.
BukopucranHs  croemiaigizoBaHUX — IHCTPYMEHTIB  JUIsl  YNPAaBIIHHS  MPOEKTAMH,
MOB’SI3aHUMH 3 BUJO0YTKOM Ta MepepoOkor0 HadTh W Trazy, € MOUTUPEHUM SIBHUILEM.
3aBASKM 3HAYHUM 1HBECTULISIM Yy HAILIOHAJBbHY €KOHOMIKY a3epOailKaHChKi
MIAIPUEMCTBA MAarTh 3MOTY BIPOBA)KYBATH CYYacHI TEXHOJIOTIT KOHTPOJIHTY,
0COOJIMBO B YaCTHHI aBTOMAaTHU3allll yIpaBlIiHChKHUX HpoueciB. Opraxizamiiiia KyJibTypa
B A3epOailikaHi cripusi€e BUKOPUCTAHHIO KOHTPOJIIHTY SIK CTPATEriYHOTO 1HCTPYMEHTY,
OpPIEHTOBAHOT'O HA JIOBFOCTPOKOBI 1. Lle moB’s3aHo 3 TpaauiisiMu BeleHHs O13Hecy,
AK1 TPUAUISIOTh 3HAUHY yBary IJIaHYBaHHIO Ta MPOTHO3YBaHHIO. Ypsan AzepOaixaHy
aKTUBHO MIATPUMYE PO3BUTOK KOHTPOJIHTY, CHPHUSIIOYM PO3POOLI CTaHAAPTIB Ta

ErVIIATOPDHUX MEXaHI3MIB. PerioHajdbHI PH3UKH, IIOB’SI3aHI 3 TEOMOJITHYHOIO
Y )
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HECTAaOUIbHICTIO, TAaKOXX POOJIATh KOHTPOJIHI BaXKJIUBUM 1HCTPYMEHTOM IS aHA3Y 1
MIHIMI3aIlli pU3HUKIB.

[TopiBHIOIOYM OCOOIMBOCTI KOHTPOJIIHTY B 000X KpaiHaX, MOKHA BUIIJIUTH KiJIbKa
KJIIOYOBUX aCHeKTiB. YKpaiHChbKI MIANPUEMCTBA OUIbIIE 30CEPEKYIOThCA Ha
(hiHaHCOBOMY KOHTPOJIIHTY Ta ONTHUMI3aIlli BUTpaAT, TOJI SK azepOailKaHChKI
OPUAUIAIOTE OLIbIIe yBarw CTpPaTEeriyHOMY VYIPaBIIHHIO Ta JOBIOCTPOKOBOMY
iaHyBaHHO. BojgHouac azepOaifipkaHChbKI MIAMPUEMCTBA 3aBASKU CHPUSTIMUBIIIOMY
IHBECTHUIIIMHOMY KJIIMAaTy 4YacTillle BUKOPHUCTOBYIOTh aBTOMATH30BaHI CHUCTEMH IS
BIIPOBA/XKEHHSI KOHTPOJIHTY. OCHOBHMM BUKJIMKOM JJII YKPAaiHCHKUX MIIINPUEMCTB €
€KOHOMIYHA HECTaOlIbHICTh, TOJII SIK a3epOailkaHChKl CTUKAIOTHCS 13 3aJICKHICTIO Bij
Ha(TOBOrO CEKTOPY Ta HEOOXITHICTIO auBepcU(iKaiii eKOHOMIKH. TakuM YHHOM,
KOHTPOJIIHI B 000X KpaiHax BIJoOpakae iXHI YHIKaJbHI €KOHOMIYHI YMOBHM Ta
3QJIMIIAETHCS. BOXKIMBUM 1HCTPYMEHTOM i 3a0e3neueHHs €(EeKTUBHOTO YIPaBIiHHS
PO3BUTKOM ITiIMPUEMCTB.

MexaHi3M KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI VYIPaBIIHHS PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA
OXOIUTIOE KiJbKa KJIIOYOBHUX €TaIliB, sIKI B3a€MOIIOB’S3aHI MiXK 00010 Ta (HOPMYIOThH
€IVUHUM 1HTerpoBaHui rmpormec. Ha mnepmromy etami 3ailcHIOEThCS 1H(GOpMaIliiiHa
MIITPUMKA, sKa Tmependavyae 30ip, CUCTEMaTH3aAIlil0 Ta aHaji3 YNPaBIIHCHKOL
iHopmarii [4]. Lle Bkitoyae ¢diHaHCOBI, BUPOOHMYI Ta PUHKOBI JaHi, 5Kl (OPMYIOTH
OCHOBY JUIA OIIIHKA TIOTOYHOTO CTaHy MIANMPUEMCTBA, MOHITOPHUHTY KIFOUOBUX
noka3HukiB egpextuBHOCTI (KPI) Ta mporuo3yBaHHs MOKIIMBUX BIIXUJICHb.

Jani cuigye eranm MJIaHyBaHHS, B paMKax SKOTO BHU3HAYaIOThCS CTpaTEerivyHi,
TaKTUYHI Ta ONEpPaTMBHI WUIl MIAOPUEMCTBA. Po3poOisitoThes 3axoau g iX
JOCSITHEHHSI, JETalli3yI0ThCsl PECypCH, YacoBl paMKM Ta MEXaHI3MHU peaizallii.
KOHTpoOJIIHT 1HTErpy€e AOBrOCTPOKOBI IJIAHW PO3BUTKY 13 MOTOYHUMH ONEPALITHUMU

3aBJaHHSAMU, 3a0€3MeUyI0UYN y3rO/UKEHICTh A1l Ha BCIX PIBHIX yIPaBIiHHS.

139



[Ticns 11pOTO 31MCHIOETHCS MOHITOPHHT 1 aHalli3, SKi BKJIIOYAIOTh PEryJIsipHE
BIJICTEKEHHS CTaHy BUKOHAHHS 3aIlJIaHOBaHUX 3aXOAiB. [IpoBoaUThCS aHaMi3 BIAXUIIEHB
(aKkTUYHUX pe3yJbTaTiB BiJ 3allJJAHOBAHUX, a TAKOX BUSIBICHHS MPUYMH TaKUX
BiIXxwieHb. Lle 1o03Bojisie omepaTMBHO KOPUTYBaTH YIPABIIHCHKI TMpPOIECH Ta
3a0e31euyBaTh THYYKICTh Y IOCATHEHHI IiJICH.

ETan xoHTpoito Ta OLIHKU Tepeadadyae BU3HAUYCHHS €(PEKTUBHOCTI isIIBHOCTI
HIINPUEMCTBA, TOPIBHAHHSA (PAKTHUYHMX PE3yJbTaTiB 13 3allJlTAHOBAaHUMHU Ta OIIHKY
SKOCTI yIpPaBIIHCBKUX pieHb. BaxkmuBy ponp Bigirpae Bukopuctanus KPI, ski
JT03BOJISIIOTH KUIBKICHO OIIHUTH PIBEHb JIOCATHEHHS ITiJICH.

Ha ocHOBI oTpuMaHuX pe3yJIbTaTiB PO3POOJISIOTECS Ta BIPOBAIKYIOTHCS
KOpUTyBalibH1 3axo/u. KopuryBaHHSI 03BOJISi€E YCYHYTH HEIIOJNIKU, MOCUIIUTH CUJIbHI
CTOPOHM MIANPUEMCTBA Ta MIHIMI3yBaTH PHU3UKH, TIOB’S3aHl 13 30BHIMIHIMH YH
BHYTPIITHIMA YHHHUKAMHU.

3aBepiiaJbHUM €TaroM € KOOpJMHALlls, sika 1HTerpye (YHKIII BCiX MIIPO3ALIIB
MiIPUEMCTBA B €IMHY CUCTEMY YTNPaBIIHHS. ¥Y3TOKEHICTh 1K cripuse eeKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO PECYpCiB, YHUKHEHHIO KOH(MIIKTIB M) (yHKIIOHAJbHUMU 30HAMU Ta
JOCATHEHHIO CTpATETIYHUX IiJIeH y BU3HAaYCHI TepMiHu [5, ¢. 270-293].

TakuM YMHOM, MEXaHI13M KOHTPOJIIHTY 3a0e3Meuye LUTICHUIA MPOLIeC YIPaBIIIHHS,
CIIPSIMOBAHUU Ha N1BULIEHHS €()EeKTUBHOCTI, aJanTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IMiIIPUEMCTBA.

MexaHi3M KOHTPOJIIHTY CIpHUSA€ MIJBUIIEHHIO MPO30POCTI  YNPaBIIHCHKUX
IpOLIECIB, JO3BOJSIE MIHIMI3YBaTH pHU3HMKHU, MOB'SI3aHI 13 MNPUAHATTSIM pIIIEHb, 1
3a6e3medye CHCTEMHICTh y JOCATHEHHi wineil mianmpuemcTa. Moro edexkTHBHICTH
3QJIEKUTh BIJ SIKOCTI 1HpOpMaIiitHOro 3a0e3neyeHHs, KOMIETEHTHOCTI YIPABIIHCHKOTO

NEpPCOHAIy Ta PIBHS aBTOMATH3allli KOHTPOJIHIOBUX MPOIIECIB.
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Koopaunaiiisi B MexaHi3Mi KOHTPOJIIHTY € BXKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM, IO CHPUSIE
JOCSITHEHHIO BUCOKHUX PE3YJIbTaTIB y MISJILHOCTI MiANPUEMCTBA 3aBASKU 3a0€3MEUEHHIO
y3rO/KEHOCT1 [ Ta 1HTerparmii BCIX MIAPO3AUTIB. Y3ro/keHHs QYHKIINH MK
CTPYKTYPHUMH €JIEMEHTaMM OpraHi3ailii 103BOJIsi€ YHUKHYTH IyOJIIOBaHHS 3aBlIaHb 1
KOH(TIKTIB 1HTEpPECIB, [0 3HAYHO MIABHUIINYE €(EKTUBHICTh BUKOHAHHS TIIaHIB. Taka
B3a€EMOJIII  CTBOPIOE yMOBU IS  €(QEKTUBHOIO BUKOPHUCTaHHS  (hIHAHCOBHX,
MaTeplaibHUX 1 JIFOACBKUX PecypciB, M0 3abe3euye parioHaIbHUU PO3MOJILT BUTPAT 1
M1JBUIIY€ TPOTYKTHUBHICTH Ha BCIX PIBHAX AISUIBHOCTI [6].

KoopnuHaiiiss B MeXax KOHTPOJIHTY JO3BOJISIE MIANPUEMCTBY JIOCSATATH
CTpaTeriyHuX Ta ONEPaTUBHUX ILJIEH y BCTAaHOBJIEHI TEPMIHHM, AK€ 3aBJSKHA 1HTETparlii
3YCHJIb BCIX MIAPO3AUIIB €PEeKTUBHICTh YIPaBIiHHA 3Ha4HO 3pocTtae. KpiM Toro, mpoiiec
OPUUHATTS PIIICHb CTAa€ OLIbII OOIPYHTOBAHMM 1 SIKICHUM, OCKIJTBKH BPaXOBYHOTHCS
aKTyaJbHI JlaHl Ta 1HTepecu pi3HUX BLAAUIB. lle 3abe3neuye y3rolKEHICTh MiX
KOPOTKOCTPOKOBMMHU ~ 3aBJAHHSMH Ta JIOBTOCTPOKOBUMH  IUISIMH, CTBOPIOIOYHU
nepeayMOBH IS T1ABUIICHHS 3arajibHOI €(DEKTUBHOCTI yIPaBIIIHHS.

OmHuM 13 KJIIOYOBHUX PE3yJbTaTiB € MiHIMI3AIiS PHU3MKIB. 3aBISKH aKTUBHIN
B3a€EMOJIII MDK MiAPO3aIaMHu 17eHTHdIKAIlS MOTEHIIWHUX 3arpo3 Ta iX YCyHEHHS
3MIMCHIOETHCS HA PaHHIX eTamnax, [0 3HM)KY€ MMOBIPHICTh HETATUBHUX HACIIJIKIB JJIS
TIAJBHOCTI  MmiAnpueMcTBa. Taka cuctemMa TakoX 3a0e3neuye  aJanTUBHICTD
MIIIPUEMCTBA 10 3MIH y 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBUIII, IO JO3BOJISIE HOMY 3aJIUILATUCS
CTIMKHM 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHUM HaBITh 332 YMOB JIMHAMIYHOT'O PUHKY.

3naromxeHa pobOoTa MAPO3AUIIB O€3MOCepeHbO BIUIMBAE Ha (PiHAHCOBI
pe3yJIbTaTh MIANPUEMCTBA, 3a0€3Meuyroud MiABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI OmnepaliitHol
JISTTBHOCTI, 3pOCTaHHS NPUOYTKOBOCTI Ta (piHaHCOBOI cTabinbHOCTI [7]. OKpiM TOrO,
MOJIIMIIEHHS] KOPIMOPATUBHOI KYJBTYpH € BaXJIMBUM HACIIIKOM KOOPAMHAIl1, OCKUIBKU

JOBIpa Ta CHIBOpalsl MDK MPaliBHUKAMU 1 KEPIBHUITBOM CHPHSIOTH MOTHBAIIll
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NepcoHaly, CTBOPIOIOYM CHPUSITIMBUNA pOOOUMM KJIiMaT [JIs peajizailii CIUIbHUX
3aBAaHb.

3aranoMm, pe3yJbTaTd, SKI JOCATAIOTbCA 3aBMASKM KOOpAMHAII B Mexkax
KOHTPOIHTY, (OPMYIOTh OCHOBY MJid €()EKTUBHOTO YIMPABIIHHS I1IIMPUEMCTBOM,
CIIPUSAIOTH CTaJOMY PO3BHUTKY Ta 3a0e3MeuyloTh CTaOUIBHICTh Y JIOBTOCTPOKOBIM
MIEePCIIEKTUBI.

Tob6TO, KOOpAMHAINS B MEXaHi3MI KOHTPOJIIHTY € BaXJIMBHUM €TaroM, IO
3abe3reuye peajizalilio CTpaTeriyHuX 1 TAKTUYHUX IUICH, MIABUINYIOYH €(PEKTUBHICTD
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA.

TakuM 4MHOM, MOKHA PE3IOMYBATH, 110 KOHTPOJIHT € HEBIJ €EMHOIO CKJIAJ0BOIO
CHUCTEMH YNIPaBJIIHHS PO3BUTKOM IMIANMPUEMCTBA, 3a0€3MeUy0Yr KOMIUICKCHUM MiaXin
70 KOOpJAMHAINT yIpaBIiHChKUX (PyHKIIN. BiH iHTErpye npoiiecu miaHyBaHHs, OOJIKY,
aHajizy Ta KOHTPOJIO, CHPHUSAIOYM  MIJIBUIIEHHIO €()EeKTUBHOCTI  MPUUHATTS
YOPABMHCHKUX pilieHb. OCHOBHI TMPUHIMIKA KOHTPOJIIHTY, Taki SK CHCTEMHICTb,
OpI€HTalllsi Ha JOCSITHEHHs IMiyied, 1HdopmalliifHa TpPO30pICTh Ta MPEBEHTUBHICTD,
J03BOJISIIOTH  MIJIMIPUEMCTBAM CBOE€YAaCHO pearyBaTH Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPILIHBOTO CEPEOBUIIIA.

VY cydacHMX yMOBax JAMHAMIYHOTO PO3BHUTKY Oi13HECY KOHTPOJIHI BUKOHYE
CTpaTeriyHy pojb y 3a0€3MEeYeHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANpUEMCTBA. BiH
JorioMara€e He JIMIIE BU3HAYATH BIAXWICHHS BIJ 3allJJAHOBAaHMX IIOKA3HUKIB, a W
MIPOTIOHYBATH KOHKPETHI KOPHUTYIOUl 3aXOJd. 3aBISKH I[bOMY KOHTPOJIHT CIIPHUSE
onTHUMI3allli pecypciB, MiABUIIEHHIO (DIHAHCOBOI CTA0IBLHOCTI Ta 3HMXKEHHIO PU3HUKIB.

JlocnmiKEHHs TEOPETUYHHUX ACIEKTIB KOHTPOJIHTY JI03BOJISIE€ Kpallle 3pO3yMITH
HOro 3HAYyLIICTh y CHUCTEMI YIpaBIiHHA MIANPUEMCTBOM. BukopuctanHs Horo
IHCTPYMEHTIB CIIpUS€ IHTErpauii CTPAaTEeriyHOro Ta ONEPATUBHOTO YIpPaBJIIHHS, LIO €

HEOOX1JHOI YMOBOIO Il JOCSTHEHHS CTaJoro po3BUTKY. [loganbmimii po3BUTOK
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KOHIICTIi KOHTPOJIIHTY TIOB'SI3aHUM 13 aJanTaIli€0 Horo METOJIB J0 CYYaCHHX YMOB

udpoBoi TpaHcopmariii Ta rirodasizarii 6i3HecCy.
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